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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNE)J

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 711)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej Zespét Opieki Zdrowotnej
w Busku- Zdroju

2. Siedziba : Busko-Zdrgj

3. Adres : 28-100 Busko-Zdrdj ul. Bohateréw Warszawy 67

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej : (041) 378 24 01,
sekretariat@zoz.busko.com.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000311467

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000005019

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosc¢ leczniczg 28.10.1993 r.
000000014617

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W/w raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (DZ. U z dnia 25 kwietnia 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w/w
rozporzadzenia.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUAC)I FINANSOWEJ ZA 2020 ROK.

o . . . Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoéci i Wskaznik
.
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 0.22% 3
netto + przychody nctto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 Stk
1t matertalow + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
3 : ; o 1zej 0,0 0 0
Zyskownosci wynik z dztalalnosci operacyjnej x 100% pOn{l)/C] B0 /00
A 7 . ; od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow owviel 3.0% do 5.0% 4 1,07% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow powyze) 5,070 el !
. - ) ) : powyzej 5,0% 5
1 materialow + pozostale przychody operacyjne
ponizej 0,0 % 0
$¢ ; 7€) 0,0% do 2,0 % 3
Eyslansnniy wynik netto_x 100% powyie] ,0% do2,0 % 0,36% | 3
aktywow % A 2 powyzej 2,0% do 4,0% 4
Sredni stan aktywow . 4 A
’ powyze 4,0% 5

ponizej 0,6
o _ od 0,60 do 1,00 4
aktywa ol)rotowc - nalcinosq krotkotcrmmo\ye powyzej 1,00 do 1,50 8
z tytutu _do_staw 1 us’lug, o ok.rcslc splaty powyzej 12 powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosei miesi¢cy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 3,00 lub jezeli 10
biezase] . xmcd.z’v()krcso\yc (czynne) ‘ ' zobowigzania 0,91
zobowigzania k{otkotcrmmowg - zobowmzama_ kedikstarminowes = 0 71
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosct
powyzej 12 miesi¢ey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
ponizej 0,50 0
o ) powyzej 0,50 do 1,00 §
aktywa ol)rotowe - naleznoscl- krotkorermlilo\ye powyzej 1,00 do 2,50 13
z tytulu Fio_staw 1 us’lug, o ()krcslc splary powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnoéci nncs}cc?' - krf)tk<)tcrmP10WC rozliczenia T —"
szybkiej r_n1cd/fvok1,csowc (Cfvnrle) —£Apdsy ) krotkoterminowe = 0 z1 0,74
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
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Rotacii $redni stan naleznosct z tytulu dostaw 1 uslug ponizej 45 dni 3
ol a.ctlll ‘i x liczba dni_w okresie (365) od 45 dni do 60 dnt 2 25 3
na flfnioslcl przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dnt 1
(rdniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dnt 0
1 matetialow
Rotaeji $rednit stan ;Ol)()mq;an z ryru'lu dostaw 1 uslug do 60 dni 7
i x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan ; ) od 61 dni do 90 dni 4 31 7
: przychody netto ze sprzedazy produktow et .
(w dniach) : . powyzej 90 dnt 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialow

.
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Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowlazania o dpﬁ;?’;[eliio () ((;0 y 180
P » . 0 0
) A o > + reze ey 27a11% B 2 0
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowlazania ) powyzej 60% do 80% 3 65% 3
% x 100% -
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
od 0,51 do 1,00 6
. .| zobowiazania dlugoterminowe + zobowitazania od 1,01 do 2,00 4
Wyplacalnoge! krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 2,01 do 4,00 0 -18,07 0
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponize)
0,00
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Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena uzyskana

| Wskaznik zyskownosci netto (7o) 0,22% 3

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

o
operacyjnej (7o) LO7% >

Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0,36% 3




Wskaznik biezacej plynnosci 0,91 4

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,74 8

7
.

/

L

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31 7

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 65% 3

Wskaznik wyplacalnosct

.

Laczna warto$¢ punktow 34

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty co stanowi 49,00 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zyskuy).



Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej.

W prognozach nie uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze srodkow
publicznych ( ryczatt ), poniewaz w zwigzku z pandemia COVID-19 w 2020 r ulegt zmianie sposob
finansowania Szpitali, wartos¢ ryczaftu zostata pomniejszona o S$rodki przesunigte na
zabezpieczenie tzn. gotowosci do realizacji Swiadczen ,covidowych”. Kontrakt z uwagi na
ograniczenia m.in. w dostepnosci do $wiadczen planowych nie mégt byc zrealizowany, dlatego
NFZ wydtuzyt okresu rozliczeniowego za 2020 rok do 31 grudnia 2021 r. W prognozach
uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne przez Rade Ministrow w Wieloletnim
Planie Panstwa na lata 2021-2024.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika,
ze rownolegle do pogarszajacej sie sytuacji finansowej szpitali publicznych w Polsce, znaczaco
zwiekszaja sie nakfady na ochrong zdrowia w Polsce. Wstepnie w  Wieloletnim Planie
Finansowym Paristwa na lata 2021-2024 zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2024 r.
utrzymajg sie na poziomie 6% PKB.

Prognoza przychodéw NFZ na rok 2021 zatwierdzona przez Ministra Zdrowia w
porozumieniu z Ministrem Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w dniu 22 kwietnia 2021
wynosi 95,3 mld zt. ( wykonanie za | = 1ll 25,4 mld zt.) i jest wieksza 0 2,3 mld zt od planu na rok
2020. (wykonanie za I-IV 22,4 mld zi)

Zwigkszenie wptywu sktadek zdrowotnych w 2021 roku to :

- finansowanie sktadek z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,
- 14 dla emerytow,

- wzrost ptac i malejgce bezrobocie.

Planowane naktady na ochrone zdrowia w latach 2021-2024 :

- 5,30% PKBw 2021,

- 5,55% PKBw 2022 .,

5,80% PKB w 2023 r.,

- 6,0% PKBW 2024 .,

Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 roku wskaznik cen towaréw i ustug konsumenckich
osiagnat 3,4% , w | kwartale 2020 r. inflacja wyniosta przecigtnie 4,5%. Poczatek 2021 r. przyniost
wzrost rocznego tempa wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych do 2,6 % w styczniu,
spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sie, ze inflacja w catym roku
2021 r. wyniesie $rednio 3,1 %, a w nastepnych latach bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5



%. Mimo utrzymania dobrej sytuacji na rynku pracy przewiduje sig, ze obserwowany przed
pandemia trend wzrostu dynamiki przecigtnych wynagrodzen odwrdci si¢ w najblizszych 2 latach.
W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o
6,2%, a w 2022 r. o 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ — w 2023 r.
wynagrodzenia majg wzrosnac o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%. Realny wzrost wynagrodzen
osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%, by w horyzoncie prognozy stopniowo sig
obnizy¢ do 2,8%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

W 2020 roku znaczacy wptyw na poziom przychodéw i kosztow miaty czynniki zwigzane z
pandemia COVID-19, dlatego za podstawe wyliczen do prognozy przychodéw i kosztow przyjgto
rok 2019 a nie 2020r. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjgto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychodow na
poziomie 5%,

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczeri ze srodkow publicznych zawartych z NFZ na dzien
sporzadzenia raportu :
1. Ryczatt PSZ oraz zakresy swiadczen, ktére podlegajq odrebnemu finansowaniu umowa nr
13-SZP03/8-17- 00121-017 obowiazuje do 31.12.2021r.,
2. Leczenie szpitalne ( programy lekowe nie ujete w umowie w pkt 1) umowa nr 13-
SZP03/5-17-00121-030, obowigzuje do 31.12.2021 .,
3. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna umowa nr 13-A0S02/1-11-00121-057, obowiazuje
do 31.12.2021r.,
4. Rehabilitacja Lecznicza umowa nr 13-REH05-18-00121-022 obowigzuje do 31.12.2021r. ,
5 $wiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie umowa nr 13-SOK11-18-00121-001,
obowigzuje do 31.12.2021r.,
6. Podstawowa Opieka Zdrowotna umowanr 13-P0OZ01-16-00121-305 - umowa
bezterminowa

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiaggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo tego, ze SP ZOZ nie jest jednostka
nastawiona na zysk. Zasadniczym celem naszego dziatania jest zaspokojenie w sposob ciagty i
trwaly potrzeb Pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo
éwiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami.

Prognoze przychodéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2021 - 2023
opracowano na podstawie danych historycznych wykonania zawartych umow z NFZ Oddziat w
Kielcach. Ponadto zaplanowano przychody uwzgledniajace $wiadczenia na rzecz 0sob
indywidualnych oraz innych podmiotow realizujacych ustugi zdrowotne, z ktorymi Z0OZ zawart
odrebne umowy na $wiadczenia (badania laboratoryjne ,RTG, USG itp.).

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow. W kosztach zatozono wzrost
rok do roku w wysokosci 5%. Wzrost kosztéw zwigzany jest ze wzrostem wydatkow zwigzanych z
utylizacja odpadéw medycznych, ustug pralniczych, kosztow zwigzanych z zakupem Srodkow
ochrony osobistej i ptynéw do dezynfekcji, wzrostem kosztow osobowych.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA

2021-2023
2021 2022 2023
Grupa Wskazniki > ;
' Wskaznik | Hoéé punktow | Wskaznik Hobt |y opatnik |- HO¥E
punktow punktow

\X/skazr:)lk zyskownosct 0.18% 3 0.31% 3 0,45% 3

netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dzialalnosci operacyjne] 0,92% 3 1,12% 3 1,23% 3

(0/0)

Wil yslmemat 0,31% 3 0,51% 3 0.82% 3

aktywow (%)

)

’ é////l;

'///% 3

i

Wskaznik biezacej
plynnosci

Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacjt
naleznoscl

(w dniach)

32

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

30

29 7

)

.
W

.

Wskazntk zadluzenia )

0 0 0
P——— 62% 3 59% 8 55% 8
Wskaznik wyplacalnosci -15,82 0 -16,41 0 -19.10 0

Laczna warto$¢ punktéw

34




TABELA PUNKTOWA OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosct

S i 3 3 3 3
operacyjnej (7o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (7o) 3 3 5 3
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosct 8 8 8 8
\X@kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskazmk rotacji zobowigzan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 3 3 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

DANE DO WYKRESOW - WYPIS

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Zyskownosci netto 3 4 4
Zyskownodci dzialalnosct operacyjnej 3
Zyskownos¢ aktywow 3 4 4
Biezacej plynnosci 10 10 10 10
Szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Rotacji naleznosci 0 1 1 1
Rotacji zobowigzan 7 7 1l 1
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 56 59 59 57
Wskazniki 2020 2021 2022 2023
SUMA PUNKTOW 56 59 59 57
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Podsumowanie

Ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sgdowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2020 r.
Przeciwko ZOZ toczy sie 1 postepowania z powddztwa cywilnego tacznie na kwote 50 000,00

zt. Poza tym nieznana jest kwota taczna roszczen z tytutu odszkodowan i zadoscuczynien mimo
stosownych polis ubezpieczeniowych.

2. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych.

- na dzien sporzadzenia raportu nie przewiduje sie zmiany struktury organizacyjnej ZOZ w
Busku- Zdroju.

Ostatnie wypowiedzi Ministra Zdrowia wskazujg, ze resort po analizie koncepcji reform,
sktania sie ku opcji czesciowego nadzoru nad szpitalami powiatowymi. Placéwki dalej
pozostatyby w zarzagdzaniu samorzadow, ale rzad mogtby wprowadzi¢ do nich w kazdej chwili
komisarzy do objecia kontroli nad placowkami. Szpitale bytyby w czesci wtasnoscig Skarbu
Panstwa w 51% a w czesci samorzadow — 49%.

3. Regulacje ptacowe
- koniecznosc¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajgca m.in. z zapisow z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
- od 2021 podwyzszono koszt pracy o 1,5 % w zwigzku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

4. Skutki finansowe.
- brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowanych zabiegéw
i badan w placéwce w zwigzku z COVID-19.
- drastyczny wzrost kosztéw zwigzanych z zakupem s$rodkéw ochrony osobistej i ptynéw do
dezynfekcji, a takze wzrost wydatkdw zwigzanych z utylizacja odpadéw medycznych, ustug
pralniczych.

Busko-Zdroj 28.06.2021 r.
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